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ค ำน ำ 

 เนื่องด้วยตามกฎกระทรวงการด าเนินงานและก ากับดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์ และสหกรณ์เครดิต
ยูเนียน พ.ศ.2564 หมวด 2 ข้อ 5 (3) จัดให้มีนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ของ
สหกรณ์ โดยอย่างน้อยจะต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านสินเชื่อ การลงทุน  สภาพคล่องและปฏิบัติการ 
รวมทั้งจัดให้มีการทบทวนนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งรายงานผลการ
ด าเนินการดังกล่าวให้ที่ประชุมใหญ่ทราบ ข้อ 6 ให้คณะกรรมการของสหกรณ์ขนาดใหญ่แต่งตั้ ง
คณะอนุกรรมการเพ่ือท าหน้าที่และรับผิดชอบการด าเนินการเฉพาะด้าน ซึ่งอย่างน้อยต้องมีคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงโดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนดในข้อบังคับของสหกรณ์นั้น และตาม
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ว่าด้วยการรับจดทะเบียนข้อบังคับเกี่ยวกับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และคณะอนุกรรมการลงทุน พ.ศ.2564  ข้อ 5 รายการที่เกี่ยวกับองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ที่จะก าหนด
ในข้อบังคับให้ก าหนดรายการเป็นไปตามกรอบแนวทางที่นายทะเบียนสหกรณ์ให้ความเห็นชอบไว้ 

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการ สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้าเขต 2 พิษณุโลก (2521) 
จ ากัด ชุดที่ 45 ครั้งที่ 1/2565 วันอังคารที่ 28 ธันวาคม 2564 ได้มมีติให้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความ
เสี่ยง เพ่ือให้คณะกรรมการด าเนินการ และฝ่ายจัดการ มีเครื่องมือในการควบคุม ก ากับ การบริหารความเสี่ยง 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการประเมินผลและการติดตามผลการด าเนินงานของสหกรณ์ให้เป็นไป
ตามข้อบังคับ และระเบียบของสหกรณ์เพ่ือช่วยป้องกัน และลดความเสี่ยง พร้อมกับสร้างความเชื่อถือได้ของ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการด าเนินการ และเจ้าหน้าที่สหกรณ์ 

 สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้าเขต 2 พิษณุโลก (2521) จ ากัด หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงประจ าปี 2565 นี้จะเป็นประโยชน์กับบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการ (เจ้าหน้าที่) 
สหกรณ์ผู้ปฏิบัติและเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงภายในสหกรณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับและควบคุมได้ และพัฒนาการปฏิบัติงานของสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้าเขต 2 พิษณุโลก 
(2521) จ ากัด ต่อไป 

 

      จัดท าโดย คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ชุดที่ 45 
        21 ตุลาคม 2565 
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ส่วนที่ 1 

การบริหารความเสี่ยง 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 
พิษณุโลก(2521) จ ากัด 
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ส่วนที่ 1 

การบริหารความเสี่ยงสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด 

 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด  (สอ.ฟน.2) ได้ตระหนักถึง
ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่ท าให้เกิดความมั่นใจว่า ความเสี่ยงทั้งหมด ที่มี
ผลกระทบส าคัญ ทั้งจากภายใน และภายนอกที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร จะได้รับการพิจารณา 
และจัดการให้หมดไป หรือลดน้อยลงให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งจะท าให้ผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงดังกล่าวนอกจากจะต้องมีการด าเนินการทั่วทั้ง
องค์กรแบบบูรณาการ ยังจะต้องให้ความส าคัญในการก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบต่อกิจกรรมการควบคุม(Control 
Activities) เพ่ือพิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน และหรือพิจารณา
การปฏิบัติเพ่ิมเติมที่จ าเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการจัดการความเสี่ยง มีการติดตาม(Monitoring) เพ่ือให้
มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพ มีความเหมาะสม และถูกน าไปปฏิบัติงานจริง น าไปใช้ปฏิบัติงาน
จริงในทุกระดับขององค์กร มีการรายงานความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กรต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบ และมีสารสนเทศ และการสื่อสาร( Information & Communication) แก่
บุคลากรทุกคน และสมาชิกสหกรณ์ให้ได้รับรู้ และเข้าใจอย่างทั่วถึง จะสามารถช่วยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.1 กรอบการบริหารความเสี่ยง 

กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรนั้น สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ และ 
การก ากับดูแลของแต่ละองค์กร โดยหากองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร ทั้งในเชิงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงาน 
 สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด (สอ.ฟน.2)  ได้มีนโยบายการบริหาร
จัดการและการก ากับดูแลกิจการที่ดี และบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยง
(Enterprise Risk Management : ERM) ซึ่งประกอบด้วย 4 วัตถุประสงค์ 8 องค์ประกอบ(ภาพที่ 1) มาใช้
ประกอบการพิจารณาจัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยง 
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ภาพที่ 1 แสดงการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 

 

 

COSO ERM หมายถึง การจัดการความเสี่ยงขององค์กร เป็นกระบวนการที่คณะกรรมการบริหาร และ
บุคลากรทุกคน/ผู้ที่เกี่ยวข้องขององค์กร ประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ที่ออกแบบมาเพ่ือจัดการกับ
เหตุการณ์ ที่เป็นความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กร และบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ อันเป็นการประกันการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างสมเหตุสมผลอย่างเป็นระบบตามหลักการบริหารงานยุคใหม่ 

วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงตามแนวคิดของ COSO  
1. ด้านกลยุทธ์(Strategic Objective) เพ่ือให้นโยบายและกลยุทธ์มีความสัมพันธ์กับพันธกิจขององค์กร 

และสภาพแวดล้อม 
2. ด้านการด าเนินงาน(Operational Objective) เพ่ือการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ 

ประสิทธิผล 
3. ด้านการรายงาน(Reporting Objective) ความเชื่อถือได้ของรายงานการเงินและรายงานที่ส าคัญ 
4. ด้านการปฏิบัติกฎระเบียบ(Compliance Objective) เพ่ือปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 

และข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง 
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กรอบการบริหารความเสี่ยง 
 กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรนั้น สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ และ 

การก ากับดูแลกิจการของแต่ละองค์กร โดยหากองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กร ทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน  

 สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด (สอ.ฟน.2) ได้มีนโยบายการบริหาร 
จัดการ และการก ากับดูแลกิจการที่ดี และบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ประกอบด้วยองค์ประกอบ 
8 ประการ ซึ่งครอบคลุมแนวทางการก าหนดนโยบายการบริหารงาน การด าเนินงาน และการบริหารความ
เสี่ยง ดังนี้ 

1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  
สภาพแวดล้อมของสหกรณ์เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ในการก าหนดกรอบบริหารความเสี่ยง  

ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงาน
บุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ ข้อบังคับ เป็นต้น 

2) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
สหกรณ์ ฯ พิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับ 

กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจน 
และเหมาะสม 

3) การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
การรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนกับสหกรณ์ ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายใน 

และภายนอกองค์กร เช่น นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ 
กฎหมาย ระบบบัญชี ทั้งนี้เพ่ือท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์ และสถานการณ์นั้ น เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถ
พิจารณาก าหนดแนวทาง และนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี 

4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเป็นการจ าแนก และพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มี 

อยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความ
เสี่ยงได้ทั้งจากปัจจัยความเสี่ยงภายนอก และปัจจัยความเสี่ยงภายในสหกรณ์ 

5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
เป็นการด าเนินการหลังจากท่ีสามารถบ่งชี้ความเสี่ยงของสหกรณ์ และประเมินความส าคัญ 

ของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องน าความเสี่ยงไปด าเนินการตอบสนองด้วยวิธีการที่เหมาะสม เพ่ือลดความ
สูญเสีย หรือโอกาสที่จะเกิดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่สหกรณ์ยอมรับได้ 

6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
การก าหนดกิจกรรม และการปฏิบัติต่าง ๆ ที่กระท าเพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การ 
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ด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร เช่น การก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในสหกรณ์ เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถ
จัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้อง และเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

7) สารสนเทศ และการสื่อสาร (Information and Communication) 
การมีระบบสารสนเทศ และการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพ้ืนฐานส าคัญท่ีจะ 

น าไปพิจารณาด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบ และข้ันตอนการปฏิบัติที่สหกรณ์ก าหนด 
8) การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

การติดตามผลเพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินการว่ามีความเหมาะสม และสามารถจัดการ 
ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) 
  เพ่ือให้ สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด (สอ.ฟน.2) มีการ
บริหารความเสี่ยง ที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และเป็นไปตามกฎกระทรวง การด าเนินงาน และก ากับ
ดูแลสหกรณ์ออมทรัพย์ และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน พ.ศ.2564 หมวด 2 ข้อ 5(3) จัดให้มีนโยบาย และ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ของสหกรณ์ โดยอย่างน้อยต้องครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านสินเชื่อ 
การลงทุน สภาพคล่อง และปฏิบัติการ รวมทั้งจัดให้มีการทบทวนนโยบาย และกระบวนการบริหารความเสี่ยง
อย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินการดังกล่าวให้ที่ประชุมใหญ่ทราบ และ ข้อ 6 ให้
คณะกรรมการขของสหกรณ์ขนาดใหญ่แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพ่ือท าหน้าที่ และรับผิดชอบการด าเนินการ
เฉพาะด้าน ซึ่งอย่างน้อยต้องมีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบ และอ านาจหน้าที่ตามที่
ก าหนดในข้อบังคับของสหกรณ์นั้น และตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ว่าด้วยการรับจดทะเบียนข้อบังคับ
เกี่ยวกับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะอนุกรรมการการลงทุน พ.ศ.2564 ข้อ 5 รายการที่
เกี่ยวกับองค์ประกอบ และอ านาจหน้าที่ ที่จะก าหนดในข้อบังคับ ให้ก าหนดรายการเป็นไปตามกรอบแนวทาง
ที่นายทะเบียนสหกรณ์ให้ความเห็นชอบไว้ตามแบบแนบท้ายระเบียบนี้ รวมทั้งหลักเกณฑ์ที่จะให้ความ
เห็นชอบรับจดทะเบียนข้อบังคับเ พ่ิมเติมในแต่ละรายการ โดยให้สอดคล้องกับหลักการสหกรณ์                
หลักธรรมาภิบาล และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงจึงมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม
การด าเนินงานของ สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด (สอ.ฟน.2) ให้เป็นไป
อย่างมั่นคง ช่วยเพ่ิมโอกาสแห่งความส าเร็จให้แก่ สอ.ฟน.2 มากที่สุด และลดความสูญเสีย ซึ่งอยู่ภายใต้ระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยมีกระบวนการบริหารจัดการป้องกันความเสี่ยง และเหตุการณ์หรือความไม่แน่นอน
ที่อาจเกิดข้ึน และก่อให้เกิดความเสียหายที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ สอ.ฟน.2 อย่างชัดเจน  
  คณะกรรมการด าเนินการชุดที่ 44 ประจ าปี 2564 จึงเห็นสมควรให้แก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับ
สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้าเขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด (สอ.ฟน.2) ดังนี้ 
  ข้อ 86/1 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  ข้อ 86/2 อ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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  สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้าเขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด (สอ.ฟน.2) ได้เห็น
ความส าคัญในการบริหารจัดการสหกรณ์ ภายใต้ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น คณะกรรมการด าเนินการ ชุด
ที่ 45 จึงมีมติแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ให้คณะอนุกรรมการฯ ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ด าเนินการก ากับดูแล และจัดให้มีการป้องกันความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ในสหกรณ์ เพ่ือให้คณะกรรมการ
ด าเนินการ ฝ่ายจัดการ มีแนวทาง กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใช้เป็น
เครื่องมือในการสื่อสาร และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงทั้งสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงจะน าไปสู่การลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับสหกรณ์ต่อไป   จึงก าหนดนโยบายการ
บริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1) คณะกรรมการด าเนินการ และฝ่ายจัดการทุกคน เป็นเจ้าของความเสี่ยง มีหน้าที่ 
รับผิดชอบด าเนินการ บ่งชี้ วิเคราะห์ ประเมิน จัดล าดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผล และ
สนับสนุนให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพในฝ่ายที่รับผิดชอบ รวมถึงมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาการบริหารความเสี่ยงของ สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้าเขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด (สอ.ฟน.2) 

2) สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้าเขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด (สอ.ฟน.2) ตระหนักว่า 
การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมขององค์กร และให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจส่งผล
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ สอ.ฟน.2 และในแต่ละฝ่ายงาน ทั้งด้านที่เป็นความเสี่ยง และโอกาส ซึ่ง
จะต้องบริหารจัดการให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่เหมาะสม และยอมรับได้ และให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดย
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 

 

 

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  ท าการศึกษา วิ เคราะห์  และก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เ พ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการด าเนินการพิจารณา โดยครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
สินเชื่อ การลงทุน สภาพคล่อง การเงิน ปฏิบัติการ และด้านอ่ืน ๆ  ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์เสนอคณะกรรมการ
ด าเนินการอนุมัต ิ 

ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
เสี่ยง 

อนุกรรมการ อนุกรรมการ / เลขานุการ 

ท่ีปรึกษา 
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1) มีอ านาจตัดสินใจ ในการด าเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้อง ภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบที่  

คณะกรรมการด าเนินการก าหนด 
2) ประเมิน ติดตาม ก ากับดูแล และทบทวนความเพียงพอของนโยบายเกี่ยวกับการบริหาร 

ความเสี่ยง เพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
3) รายงานแผนด าเนินงานที่ควรปรับปรุงแก้ไข ตลอดจนปัจจัย และปัญหาที่มีนัยส าคัญ 

ให้แก่ คณะกรรมการด าเนินการ เพ่ือให้สอดคล้องกับการด าเนินกิจการของสหกรณ์ 
4) ก ากับดูแลเรื่องธรรมาภิบาลเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
5) รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการด าเนินการ และต่อที่ประชุมใหญ่โดยแสดง 

รายละเอียดในรายงานประจ าปี 
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ส่วนที่ 2 

แนวทางการบริหารความเส่ียง 
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ส่วนที่ 2 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 

2.1 วัตถุประสงค์ 

 1) เพื่อให้มีกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรในสหกรณ์ สามารถบริหารจัดการความ
ไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับสหกรณ์ได้อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
 2) เพื่อให้คณะกรรมการด าเนินการ/ฝ่ายจัดการ เข้าใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนการบริหาร
ความเสี่ยง และมีเครื่องมือในการควบคุม ก ากับ การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 3) เพื่อให้ฝ่ายจัดการมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง น าไปสู่การ
ลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับสหกรณ์ 

2.2 ค าจ ากัดความ 

 2.2.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์
ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย(ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด
ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของสหกรณ์ ทั้งในด้านกลยุทธ์ ด้านการ
ด าเนินงาน ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ด้านเทคโนโลยี และด้านอาคารสถานที่ และ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ( Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะ
เกิด(Likelihood) ของเหตุการณ์ 
 ลักษณะของความเสี่ยง ความเสี่ยงนั้นสามารถมองแยกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือนโยบาย 
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์เสี่ยง 

2.2.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้น จะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้ 
อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์ และก าหนด
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
 2.2.3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การ
วิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด(Likelihood) และผลกระทบ
(Impact)  
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 1) โอกาสที่จะเกิด หมายถึง (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยง 
 2) ผลกระทบ(Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง 
 3) ระดับของความเสี่ยง(Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส 
และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ ามาก 
 2.2.4 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ 
ให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง
อยู่ในระดับที่สหกรณ์ยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยง อาจแบ่งโดยสรุปได้เป็น 4 แนวทางหลัก ดังนี้ 
 1) การยอมรับ(Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ ภายใต้การควบคุมที่
มีอยู่จนถึงปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับที่ไม่รุนแรง และไม่คุ้มค่าที่จะ
ด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้ และไม่ด าเนินการใด ๆ  
 2) การลด(Reduction) หมายถึง เป็นการปรับปรุงระบบ การท างานหรือการออกแบบวิธีการท างาน
ใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่สหกรณ์ยอมรับได้ 
 3) การยกเลิก(Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง(Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไม่สามารถยอมรับได้ 
และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขของการด าเนินงาน เช่น การหยุดด าเนินงาน หรือกิจกรรมที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมลง 
 4) การโอนย้าย(Transfer) หรือแบ่ง(Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยงไปให้ผู้อ่ืนช่วย
รับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน การท าประกันภัย เป็นต้น 
 2.2.5 การควบคุม(Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งด าเนินการ
เพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ 4 ประเภท คือ 
 1) การควบคุมเพ่ือการป้องกัน(Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว 
 2) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ(Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว 
 3) การควบคุมโดยการชี้แนะ(Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริม หรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
 4) การควบคุมเพ่ือแก้ไข(Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาด
ที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
2.3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง     
 สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด ได้จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงใน
สหกรณ์ ซึ่งมีแนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2) วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงของสหกรณ์ด้านต่าง ๆ 5 ด้าน ได้แก่ 
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2.1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
2.2) ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ และด้านการลงทุน 
2.3) ความเสี่ยงด้านการเงิน 
2.4) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
2.5) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน/ข้อบังคับ กฎหมาย 

 3)   การประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง 
 4)   การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และด าเนินการตามแผน 
 5)   การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อคณะกรรมการ และท่ี
ประชุมใหญ่ 
 6)   มีการติดตาม ทบทวน และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง ทุก 3 เดือน ตามปีบัญชีของ สอ.ฟน.2 
ดังนี้ 
 - ก.ค.2565 ติดตามและรายงานผล ส.ค.2565 
 - ต.ค.2565 ติดตามและรายงานผล พ.ย.2565 
 - ม.ค.2566 ติดตามและรายงานผล ก.พ.2566 
 - เม.ย.2566 ติดตามและรายงานผล พ.ค.2566 
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ส่วนที่ 3 

กระบวนการบริหารความเส่ียง 
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ส่วนที่ 3 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

 การบริหารความเสี่ยงของสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521)จ ากัด (สอ.ฟน.2) 
มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการในการระบุ วิเคราะห์ และจัดการความเสี่ยงที่
มีผลกระทบต่อสหกรณ์ได้ ดังนี้ 

1. ก าหนดวัตถุประสงค์(Objectives Establishment)  
2. ระบุความเสี่ยง(Risk Identification) 
3. ประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
4. การจัดการความเสี่ยง(Risk Management) 
5. ติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพแสดงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

3.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ 

  สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด (สอ.ฟน.2)  ได้ก าหนด
วัตถุประสงค์ในประเด็นความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น และส่งผลกระทบต่อสหกรณ์ได้ ในด้านกลยุทธ์ ด้านสินเชื่อ และ
การลงทุน ด้านการเงิน ด้านสภาพคล่อง ด้านการปฏิบัติงาน/ข้อบังคับ กฎหมาย เป็นส าคัญ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 1  
ค้นหา/ระบุความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 4 
ติดตามประเมินผล 

ขั้นตอนที่ 2 
วิเคราะห์/ประเมินเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 3 
จัดท าแผนจัดการความเสี่ยง 
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3.2 ระบุความเสี่ยง 

  ความเสี่ยงของสหกรณ์ สามารถแบ่งเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 
1.ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์           แผน
ด าเนินงาน และการน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก 
อันส่งผลกระทบต่อรายได้ หรือการด ารงอยู่ขององค์กร 
วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์   

1) เพ่ือให้ สอ.ฟน.2 มีแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก 
อย่างต่อเนื่อง 

2) เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ทางการเงินมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 
3) เพ่ือส่งเสริมให้กรรมการมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ สอ.ฟน.2 อย่าง 

ต่อเนื่อง 
4) เพ่ือพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่สู่ความเป็นผู้บริหาร ให้มีความรู้ความสามารถในการ 

บริหารจัดการ อย่างต่อเนื่อง 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ที่เกิดขึ้นใน สอ.ฟน.2 ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในของ สอ.ฟน.2 ดังนี้ 

1) การจัดท าแผนกลยุทธ์ไม่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอก 
2) ไม่มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ให้ทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
3) การจัดท าแผนงานและงบประมาณประจ าปีไม่สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
4) การเปลี่ยนแปลงของกรรมการท าให้การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ไม่ต่อเนื่อง 
5) ยังไม่ได้ด าเนินการจัดท าแผนสร้างกรรมการ,เจ้าหน้าที่ ทดแทนเพ่ือความต่อเนื่องในการ

ด าเนินธุรกิจ 
แนวทางการจัดการความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ดังนี้ 

1) มีกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ มีองค์ประกอบครบถ้วนชัดเจน  
2) มีการน าแผนกลยุทธ์ไปใช้ในการจัดท าแผนงาน และงบประมาณประจ าปี 
3) มีการถ่ายทอด และมอบหมายผู้รับผิดชอบต่อแผนงาน และงบประมาณอย่างชัดเจน 
4) มีการทบทวน ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงาน และงบประมาณเป็นรายไตรมาส 
5) มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะมาใช้ในการทบทวนปรับปรุงแผนงานประจ าปี 
6) ก่อนออกผลิตภัณฑ์ทางการเงินใหม่ ๆ ให้มีการก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน และมีการ

ส ารวจกลุ่มเป้าหมาย มีการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ/ผลิตภัณฑ์ โดยใช้
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น ด้านการเงิน(การวิเคราะห์แผนการเงิน โครงสร้างทางการเงิน 
ต้นทุน และผลตอบแทนทางการเงินของสหกรณ์ และระยะเวลาคืนทุน) ด้านการตลาด 
ด้านบุคลากร และแผนการด าเนินงาน 

7) มีการติดตามประเมินผล และน าผลจากกลุ่มเป้าหมายที่ใช้บริการต่าง ๆ ของ สอ.ฟน.2 
มาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ และบริการ 



15 
 

8) ก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป็นของกรรมการแต่ละคณะ ให้สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ 

9) จัดท าแผนพัฒนาความรู้ด้านการบริหารจัดการ สอ.ฟน.2 
10) ส่งกรรมการเข้าอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
11) มีการจัดท าแผนพัฒนาเจ้าหน้าที่ระดับบริหารในระยะยาว เพื่อพัฒนาศักยภาพสู่ความ

เป็นมืออาชีพ 
12) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนา

บุคลากร 
13) มีการสับเปลี่ยนหน้าที่กันเองภายในสหกรณ์ รวมทั้งมีการถ่ายทอดองค์ความรู้(KM) ซึ่ง

กันและกัน มีการประเมินความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่ตามภารกิจงานในแต่ละ
ต าแหน่ง 

2.ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ ซึ่งประกอบไปด้วย ด้านสินเชื่อสมาชิก  และด้านสินเชื่อสหกรณ์อ่ืน 
 หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ลูกหนี้ที่เป็นสมาชิกสหกรณ์ ฯ  และลูกหนี้สหกรณ์อ่ืน ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามสัญญาท าให้สหกรณ์ ฯ ไม่ได้รับช าระหนี้ตามจ านวน และช่วงเวลาที่ก าหนดไว้ ซึ่งก่อให้เกิดหนี้ค้าง
ช าระเกินก าหนดเวลา หนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ หรือหนี้สูญ รวมทั้งส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสด และรายได้
ของสหกรณ์ออมทรัพย์ 

วัตถุประสงค์ด้านสินเชื่อ 
1) เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านสินเชื่อเป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบการกู้เงินของสหกรณ์

อย่างครบถ้วน 
2) เพ่ือให้สหกรณ์ได้รับช าระหนี้เงินกู้จากสมาชิก และสหกรณ์อ่ืน อย่างครบถ้วนตาม

ก าหนดสัญญา 
3) เพ่ือให้ สหกรณ์ มีแนวทาง/โครงการต่าง ๆ ด้านสินเชื่อ เพ่ือให้ความช่วยเหลือแก่

สหกรณ์สมาชิกได้อย่างทั่วถึง 
ความเสี่ยงด้านสินเชื่อที่เกิดขึ้นใน สอ.ฟน.2 ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในของ สอ.ฟน.2 ดังนี้ 

1) ขาดความเคร่งครัดในการก ากับ ติดตาม การช าระหนี้ของสมาชิก 
2) สมาชิกผู้กู้บางราย มีการกู้หลายประเภท ทั้งการกู้สหกรณ์(สอ.ฟน.2) และการกู้สถาบัน

การเงินอ่ืนๆ 
3) สมาชิกผู้กู้บางราย หลังจากหักเงินที่ต้องส่งค่างวดสหกรณ์แล้ว เหลือเงินไม่เพียงพอใน

การด ารงชีพ อาจส่งผลให้ผิดนัดช าระหนี้ได้ 
ความเสี่ยงด้านสินเชื่อที่เกิดขึ้นใน สอ.ฟน.2 ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอกของ สอ.ฟน.2 

1) สหกรณ์ผู้กู้ไม่มีความม่ันคง และไม่มีสภาพคล่องทางการเงินที่เพียงพอต่อการช าระหนี้
ให้กับ สอ.ฟน.2 
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2) การด าเนินงานของสหกรณ์ผู้กู้ท่ีไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ขัดต่อกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ รวมทั้งค าสั่งของนายทะเบียนสหกรณ์ และหรือมีการทุจริตเกิดขึ้น 

3) สหกรณ์ผู้กู้ประสบปัญหาการบริหารจัดการทางการเงิน และขาดสภาพคล่อง จนไม่
สามารถช าระหนี้ได้ตามสัญญา 

แนวทางการจัดการความเสี่ยงด้านสินเชื่อของ สอ.ฟน.2 ดังนี้ 
1) มีการก าหนดระเบียบด้านสินเชื่อตามท่ีกฎหมายสหกรณ์ก าหนด 
2) มีการตั้งคณะท างานพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การให้สินเชื่ออย่างถูกต้อง ครบถ้วน

และเหมาะสม 
3) มีการตรวจสอบคุณสมบัติของสหกรณ์ผู้กู้ ก่อนการพิจารณาอนุมัติเงินกู้ อย่างละเอียด 

รัดกุม 
4) ก าหนดชั้นคุณภาพของสหกรณ์ผู้กู้ คือ D+ ขึ้นไป 
5) มีการพิจารณาอนุมัติเงินกู้โดยคณะกรรมการตามระเบียบ 
6) มีการตรวจสอบหลักประกันเงินกู้ตามกฎ ระเบียบที่ก าหนด 
7) มีการจัดท าทะเบียนหลักทรัพย์ค้ าประกันของผู้กู้ 
8) กรณีสหกรณ์ผู้กู้มีการเปลี่ยนคณะกรรมการด าเนินการชุดใหม่ ให้จัดท าหนังสือผู้ค้ า

ประกันชุดใหม่ ตามระเบียบที่ก าหนด(ไม่ควรเกิน 30 วัน) และติดตามเร่งรัดให้สหกรณ์
ผู้จัดท าหนังสือค้ าประกันใหม่ ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

9) ก่อนการจ่ายเงินกู้ มีการตรวจสอบใบรับเงินกู้ กับสัญญาเงินกู้ และวงเงินกู้ตามมติที่
ประชุมคณะกรรมการให้ถูกต้องตรงกัน 

10) ติดตามการช าระหนี้ของลูกหนี้ทุกรายอย่างสม่ าเสมอ หากช าระไม่ปกติจะติดตามและ
เสนอคณะกรรมการอ านวยการรับทราบ เพื่อมอบหมายผู้แทนเดินทางไปติดตามประเด็น
ปัญหา และหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

11)  มีการติดตามทวงถาม/เร่งรัดลูกหนี้ ที่ช าระหนี้ไม่เป็นไปตามก าหนดสัญญา 
12) มีการจัดท ารายงานการติดตามหนี้ที่ถึงก าหนดช าระ 
13) วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญของสหกรณ์ เช่น หนี้สินต่อทุน สินทรัพย์

หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียนหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ ฯลฯ 
14) ตรวจสอบรายงานการสอบบัญชีฉบับเต็มปีละครั้ง ของสหกรณ์ผู้กู้ 
15) ติดตามข่าวสารของสหกรณ์ผู้กู้อย่างสม่ าเสมอ ทั้งภายในและภายนอก 
16) ก าหนดปัจจัยเสี่ยงข้างต้น เป็นเงื่อนไขในการที่ สอ.ฟน.2 อาจเรียกคืนเงินกู้ไว้ในระเบียบ

เงินกู้และสัญญาเงินกู้ 
17) มีการติดตามอัตราดอกเบี้ย และเงื่อนไข เปรียบเทียบอัตราดอกเบี้ยในตลาด(สถาบัน

การเงิน และสหกรณ์ท่ีให้เงินกู้แก่สหกรณ์อ่ืน) อย่างสม่ าเสมอ และพิจารณาปรับอัตรา
ดอกเบี้ย และเงื่อนไขของ สอ.ฟน.2 ให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ 
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ความเสี่ยงด้านการน าเงินไปฝาก และลงทุน(Deposit and Investment Risk) 
 หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงราคาตราสารในตลาดเงิน ตลาดทุน การเคลื่อนไหวของ
อัตราดอกเบี้ย และที่มีผลกระทบในทางลบต่อมูลค่าการลงทุน และต่อรายได้ของ สอ.ฟน.2 
วัตถุประสงค์ด้านการน าเงินไปฝาก และลงทุน 

1) เพ่ือให้ผลตอบแทน ต้นทุน และรายได้ของสหกรณ์ไม่เกิดผลกระทบในทางลบ จากการ
เปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย และราคาตราสาร ในตลาดเงิน และตลาดทุน 

2) เพ่ือให้ สอ.ฟน.2 ได้รับคืนเงินลงทุนพร้อมผลตอบแทนอย่างถูกต้องครบถ้วนตาม
ก าหนดเวลา 

3) เพ่ือให้ สอ.ฟน.2 ได้รับเงินลงทุนในตราสารทุน พร้อมเงินปันผลในอัตราที่เหมาะสม 
4) เพ่ือให้ สอ.ฟน.2 มีการก าหนดนโยบาย และแผนการลงทุนตามท่ีกฎหมายก าหนด 
5) เพ่ือให้ สอ.ฟน.2 มีการลงทุนเป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและแผนการลงทุน 
6) เพ่ือให้การฝากเงินของ สอ.ฟน.2 เป็นไปตามกฎหมายของสหกรณ์ 

ความเสี่ยงด้านการน าเงินไปฝากและลงทุนที่เกิดขึ้นใน สอ.ฟน.2 ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในของ สอ.ฟน.2 
ดังนี้ 

1) การประมาณการรายได้ของตราสารหนี้ และตราสารทุนไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจาก
ความผันผวนของตลาด 

2) สอ.ฟน.2 อาจไม่ได้รับเงินปันผลในอัตราที่เหมาะสม 
3) การก าหนดราคาเข้าซื้อ และราคาขายของหลักทรัพย์ ยังไม่มีกฎเกณฑ์ท่ีชัดเจน 
4) ไม่มีการก าหนดนโยบาย และแผนการลงทุนที่ชัดเจน 

 
ความเสี่ยงด้านการน าเงินไปฝากและลงทุนที่เกิดขึ้นใน สอ.ฟน.2 ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในของ สอ.ฟน.2 
ดังนี้ 

1) สถาบันที่ สอ.ฟน.2 ลงทุน อาจไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย ส่งผลให้ได้รับ
ดอกเบี้ย ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยงด้านการน าเงินไปลงทุนของ สอ.ฟน.2 ดังนี้ 
1) มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการการลงทุน 
2) มีการก าหนดนโยบายและแผนการลงทุนตามที่กฎหมายก าหนด 
3) มีการจัดท าขั้นตอนกระบวนการคัดเลือกหุ้นกู้ท่ีชัดเจน ดังนี้ 

3.1) ความน่าเชื่อถือ เกรด A- ขึ้นไป 
3.2) ยืนยันความน่าเชื่อถือจาก 2 บริษัท คือ บ.ทริส เรทติ้ง จ ากัด และ บ.ฟิทซ์เรทติ้ง
(ประเทศไทย) จ ากัด 
3.3) ดูผลประกอบการย้อนหลัง 3 ปี 
3.4) ต้องได้รับผลตอบแทนมากกว่าต้นทุนเฉลี่ย ของสหกรณ์ 
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3.5) ระยะเวลาการถือครองหุ้น ไม่เกิน 7 ปี 
3.6) จ่ายผลตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
3.7) วงเงินลงทุนแต่ละราย ต้องไม่เกินเงินทุนส ารองของสหกรณ์ 

4) มีการติดตามสภาวะเศรษฐกิจทั้งภายใน และภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 
5) ปรับแผนการประมาณการ ก าไร-ขาดทุน สถานการณ์ปัจจุบัน 
6) หาช่องทางการลงทุนอ่ืนๆ 
7) มีการติดตามความเคลื่อนไหวของเงินลงทุนอย่างสม่ าเสมอ และน าเสนอต่อ

คณะกรรมการทราบ 
8) มีการติดตามข้อมูลข่าวสารของตราสารทุนอย่างสม่ าเสมอ 
9) มีการปรับนโยบาย และแผนการลงทุนตามมติ และข้อเสนอแนะจากที่ประชุมใหญ่ 

3.ความเสี่ยงด้านการเงิน 
วัตถุประสงค์ด้านการเงิน 

1) เพ่ือใหส้หกรณมี์การบริหารจดัการดา้นการเงิน และปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบท่ี

เก่ียวขอ้ง อย่างถกูตอ้ง 

ความเสี่ยงด้านการเงินที่อาจเกิดขึ้นใน สอ.ฟน.2 
1) การเบิกจ่ายเงิน-น าเงินฝากธนาคารประจ าวัน อาจถูกปล้นชิงทรัพย์ระหว่างไปธนาคาร 
2) เงินสดอาจสูญหาย หรือ ขาดหาย 
3) การโจรกรรมเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

แนวทางการจัดการความเสี่ยงด้านการเงิน 
1) จัดท าประกันคุ้มครองอุบัติเหตุเจ้าหน้าที่การเงิน 
2) จัดท าประกันเงินสด วงเงินรวม สามล้านหนึ่งหมื่นบาท 
3) เพ่ิมความระมัดระวัง ในการน าเงินไปฝากธนาคาร 
4) สับเปลี่ยนการเดินทาง เส้นทาง หรือเวลาในการเดินทางไปธนาคาร 
5) ให้ความรู้กับบุคลากรในการเอาตัวรอดหากมีเหตุด่วน เหตุร้ายเกิดขึ้น 
6) เพ่ิมความระมัดระวังในการปฏิบัติงานการเงิน 
7) ตรวจนับเงินสด ณ สิ้นวันท าการเป็นประจ าทุกวัน รับเงินสดเฉพาะ วันอังคาร กับ วัน

พฤหัสบดี 
8) ตรวจสอบเงินสดเทียบกับบัญชีทุกวัน 
9) มีการตรวจสอบจากผู้ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการด าเนินการ คือ เหรัญญิก 
10) จัดให้มีระบบการป้องกันทางอิเล็กทรอนิกส์ 
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4.ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง(Liquidity Risk) 
  หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่สหกรณ์ออมทรัพย์ไม่สามารถช าระหนี้สิน และภาระ
ผูกพันเมื่อถึงก าหนด เนื่องจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้
เพียงพอ หรือสามารถจัดหาเงินทุนได้แต่ด้วยต้นทุนที่สูงเกินกว่าระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
รายได้ของสหกรณ์ท้ังในปัจจุบัน และอนาคต 
วัตถุประสงค์ด้านสภาพคล่อง 

1) เพ่ือให้ สอ.ฟน.2 มีการด ารงเงินกองทุนเป็นไปตามกฎหมาย 
2) เพ่ือให้ สอ.ฟน.2 สามารถช าระหนี้สิน และภาระผูกพันเมื่อถึงก าหนดได้ 
3) เพ่ือให้ สอ.ฟน.2 ได้รับผลการจัดระดับมาตรฐานสหกรณ์ ระดับ A โดยการประเมินจาก

ส านักงานสหกรณ์จังหวัด และได้รับการจัดอันดับเกณฑ์ความมั่นคงทางการเงินจาก 
ชสอ. ระดับ A 

4) เพ่ือให้ สอ.ฟน.2 มีการรับฝากเงิน และลงทุนเป็นไปตามกฎ ข้อบังคับ ระเบียบ และมติที่
ก าหนด 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องท่ีเกิดขึ้นใน สอ.ฟน.2 ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายใน 
1) การด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
2) การด ารงเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
3) ไม่มีการจัดท าประมาณการกระแสเงินสดอย่างสม่ าเสมอ 
4) แผนการจัดหาเงินทุนไม่สัมพันธ์ และไม่สอดคล้องกับแผนการใช้เงินทุน 
5) การก าหนดสภาพคล่องประจ าวันได้รวมวงเงินกู้ยืมธนาคาร ซึ่งไม่มีความแน่นอนหาก

ธนาคารไม่ให้กู้ยืม 
6) ไม่มีแผนส ารองสภาพคล่องในกรณีฉุกเฉิน 
7) ไม่มีการเฝ้าระวังปัจจัยที่มีผลกระทบต่ออันดับเครดิตขององค์กร 
8) การลงทุนในตราสารหนี้ และตราสารทุนมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น 
9) การกระจุกตัวของเงินลงทุนของตราสารหนี้ 
10) การกระจุกตัวของเงินลงทุนของตราสารทุน 

แนวทางการจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
1) มีการด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องตามที่กฎหมายก าหนด 
2) มีการด ารงเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
3) มีการจัดท าประมาณการกระแสเงินสดรายวัน รายเดือน รายปี  
4) กรณีมีปัญหาให้เสนอกรรมการอ านวยการเพ่ือพิจารณา 
5) เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดทุกสิ้นวันกับข้อมูลที่เกิดข้ึนจริงเพ่ือน ามา

ปรับปรุงการประมาณการกระแสเงินสดให้ใกล้เคียงกับความเป็นจริง 
6) วิเคราะห์ความเหมาะสมของแหล่งได้มา และใช้ไปของเงินทุนให้สอดคล้องกัน 
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7) จัดท าแผนส ารองสภาพคล่องในกรณีฉุกเฉิน และมีการทบทวนแผนทุก 6 เดือน หรือใน
กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เสนอต่อคณะกรรมการอ านวยการ 

8) จัดท ารายงานการเฝ้าระวังปัจจัยที่มีผลกระทบต่ออันดับเครดิตขององค์กร ทุก 6 เดือน 
9) มีการก าหนดวงเงินให้สหกรณ์อ่ืนกู้ 
10) ก าหนดกรอบการลงทุนในตราสารหนี้ และตราสารทุน 

5.ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ(Operational Risk) 
  หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากการขาดการก ากับดูแลกิจการที่ดี
หรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กร และการขาดการควบคุมท่ีดี โดยอาจเก่ียวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงาน
ภายใน คน ระบบงาน หรือเหตุการณ์ภายนอก และส่งผลกระทบต่อรายได้ 

วัตถุประสงค์ด้านปฏิบัติการ 
1) เพ่ือให้ สอ.ฟน.2 มีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี(ธรรมาภิบาล) 
2) เพ่ือให้ สอ.ฟน.2 สามารถให้บริการธุรกรรมทางการเงินได้อย่างต่อเนื่อง และมี

ประสิทธิภาพ 
3) เพ่ือให้ สอ.ฟน.2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มั่นคง และปลอดภัย 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการที่เกิดขึ้นใน สอ.ฟน.2 ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายใน 
1) ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย การท านิติกรรมสัญญา ไม่ส่งส าเนาคู่ฉบับในการกู้ให้กับผู้กู้ 
2) สมาชิกบางรายไม่ได้รับเอกสารส าคัญของสหกรณ์ เช่น จดหมายทวงหนี้ จดหมายสัญญา

เงินกู้ และหนังสือค้ าประกันเงินกู้ เป็นต้น เนื่องจากย้ายที่อยู่/ติดต่อไม่ได้/ระบบ
ไปรษณีย์ล่าช้า 

3) การเปลี่ยนแปลงข้อมูลของสมาชิกมีความคลาดเคลื่อน อันเนื่องจากการย้ายหน่วยงาน
ต้นสังกัด การย้ายที่อยู่ การลาออก การเกษียณอายุ เป็นต้น ท าให้ระบบงานข้อมูลไม่
เป็นปัจจุบัน 

4) เจ้าหน้าที่มีข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เช่น การออกใบเสร็จรับเงินผิดพลาด 
5) การจัดโครงสร้างองค์กร อ านาจหน้าที่หรือข้ันตอนการปฏิบัติงานไม่มีความชัดเจนท าให้

ไม่สามารถท างานแทนกันได้  
6) การแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ หรือขั้นตอนการปฏิบัติงานไม่เหมาะสม ไม่ชัดเจน 
7) ไม่มีการจัดท ารายงานเหตุการณ์ท่ีผิดปกติ(Incident Report) ที่เกิดขึ้นจริงและรายงาน

ให้คณะกรรมการทราบ 
8) การส ารองข้อมูลยังไม่เพียงพอ และเหมาะสม 
9) การถูกบุกรุก โดยผู้ไม่หวังดี(ภัยคุกคามทางไซเบอร์) 
10) ไม่มีการก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลของเจ้าหน้าที่ในแต่ละระดับ 
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แนวทางการจัดการความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
1) ด าเนินการจัดส่งส าเนาคู่ฉบับในการกู้ให้กับสมาชิกผู้กู้ทุกราย 
2) ควรเพิ่มความถ่ีในการประชาสัมพันธ์ตามช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ และแก้ไขข้อมูล

สมาชิกให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
3) เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ถึงผู้ประสานงาน(ผบห.) หน่วยงานต้นสังกัด หากมีการ

เปลี่ยนแปลงข้อมูลใด ๆ ของสมาชิกให้แจ้งสหกรณ์โดยด่วน 
4) ควรเพิ่มความระมัดระวังในการท างาน  
5) จัดท าโครงสร้างองค์กรของฝ่ายจัดการให้เป็นปัจจุบัน 
6) มีการปรับโครงสร้างให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
7) มีการก าหนดหน้าที่ให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร 
8) มีการจัดท า JOB DESCRIPTION ของเจ้าหน้าที่ทุกต าแหน่ง เพื่อให้สามารถท างานแทน

กันได้ 
9) มีการตรวจสอบประสิทธิภาพของคอมพิวเตอร์ และระบบงานต่าง ๆ เพ่ือความเหมาะสม

กับการใช้งาน 
10) จัดให้มีอุปกรณ์ และระบบป้องกันในการป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
11) ก าหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูล ของแต่ละบุคคลในฝ่ายต่างๆ 
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ส่วนที่ 4 

แผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปี 2565 
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แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด 

ความเสี่ยง   1.ด้านกลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือใหก้ารด าเนินงานสหกรณเ์ป็นไปตามแผนกลยทุธ ์สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกท่ีเปล่ียนไปในปัจจบุนั 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ผลการด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหลืออยู่  
ปัญหา/อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

1.แผนกลยทุธไ์มส่อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที่
เปลีย่นไปในปัจจบุนั 
2.การจดัท าแผนงานและงบประมาณประจ าปี
ไมส่อดคลอ้งกบักลยทุธ ์
3.การด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณ 
4.ไมไ่ดก้ าหนดเกณฑก์ารปฏิบตัเิพื่อลดความ
เสีย่งในการด าเนินกิจการ 
5.ยงัไมไ่ดด้  าเนินการจดัท าแผนสรา้งกรรมการc
และเจา้หนา้ที่ ทดแทนเพื่อความตอ่เนื่องในการ
ด าเนินธุรกิจ 
 

5  
(ปานกลาง) 

-ก าหนดแผนกลยทุธโ์ดยใชก้ารวิเคราะห ์SWOT 

-มอบหมายหรอืแตง่ตัง้กรรมการ และ
เจา้หนา้ที่ เพื่อรบัผิดชอบในการจดัท าแผน 
กลยทุธอ์ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
-วางระบบตดิตาม ประเมินและทบทวนแผน
กลยทุธ ์เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและความ
ตอ่เนื่อง 
-ก าหนดกระบวนการและหลกัเกณฑใ์นการ
พิจารณาอนมุตัิโครงการและการออก
ผลติภณัฑใ์หม่ๆ  ใหช้ดัเจน 
-จดัท าแผนสรา้งกรรมการ,เจา้หนา้ที่ ทดแทน 
เพื่อความตอ่เนื่องในการด าเนินธรุกิจ 
 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

-เนื่องจากระยะเวลาแผนกลยุทธ์ 
ใช้เวลา 3 ปี(2564-2566) ดังนั้น
การจัดท าแผนกลยุทธ์ครั้งต่อไป 
ขอให้ใช้การวิเคราะห์ SWOT ร่วม
ด้วย 
-ต้องค านึงถึงปัจจัยภายนอกและ
ปัจจัยภายใน ในการจดัท า SWOT 
-ยังไม่ได้ด าเนินการจดัท าแผน
สรา้งกรรมการ,เจา้หนา้ที่ ทดแทน 
เพื่อความตอ่เนื่องในการด าเนิน
ธุรกิจ 
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แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด 

ความเสี่ยง 2.1 ด้านสินเชื่อ(สมาชิก) 

วัตถุประสงค์ :เพ่ือให้การปฏิบัติงานด้านสินเชื่อเป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบการกู้เงินของสหกรณ์อย่างครบถ้วน และเพ่ือให้สหกรณ์ได้รับช าระหนี้เงินกู้จากสมาชิก อย่าง
ครบถ้วนตามก าหนดสัญญา 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ผลการด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหลืออยู่  
ปัญหา/อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

1. 1.ขาดความเคร่งครัดในการก ากับ ติดตาม การ
ช าระหนี้ของสมาชิก 

12 (สูง) -ระเบียบว่าด้วยการให้เงินกู้แก่สมาชิก และ
ดอกเบี้ยเงินกู้ พ.ศ.2559 (แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 
2/2560 และ ฉบับท่ี 3/2562)  
- ระเบียบว่าด้วยการให้เงินกู้พิเศษแก่สมาชิก 
พ.ศ.2556(รวมแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 3/2561) 
- ระเบียบว่าด้วยเงินกู้สามัญเพื่อสวัสดิการแก่
สมาชิก พ.ศ.2556(รวมแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 
2/2558, ฉบับท่ี 3/2564) 
-ระเบียบว่าด้วยการปรับโครงสร้างหนี้ส าหรับ
สมาชิกสหกรณ์ พ.ศ.2561  
-ห ลั ก เ ก ณฑ์ ก า ร ใ ห้ เ งิ นกู้ พิ เ ศษ เพื่ อ ก า ร
เคหะสงเคราะห์ (1 เม.ย.2562) 
-หลักเกณฑ์การพิจารณาเงินกู้สามัญ 2564(ถือ
ใช้ตั้งแต่ 7 มิ.ย.2564) 
-หลักเกณฑ์การกู้เงินสามัญเพื่อสวัสดิการ 2564 

1 1 1 -สมาชิกหน่วยพิกุลทอง บางราย 
อาจหลงลืม ช าระหนี้เงินกู้ ล่าช้า
เจ้าหน้าท่ีจะท าการตรวจสอบและ
โทรติดตามให้มาช าระเงิน ไม่เกิน 
5 วัน นับถัดจากวันครบก าหนด 
-ข้อเสนอแนะ เห็นควรใหส้มาชิก
หน่วยพิกุลที่กู้และส่งช าระราย
เดือนควรเปดิบัญชีเงินฝากออม
ทรัพย์ โดยให้มเีงินฝากคงเหลือ
เพียงพอส าหรับการหักช าระหนี้ได ้
ทุกเดือนจนครบ1 ปีบัญชสีหกรณ ์
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-หลักเกณฑ์การปรับโครงสร้างหนี้        
(9 เม.ย.2562) 
-หลักเกณฑ์การพิจารณาเงินกู้เพื่อเหตุฉุกเฉิน 
2559 
-หลักเกณฑ์การจัดท าหลักประกันในการกู้เงิน
ของสหกรณ์ 
-จัดท าฐานข้อมูลลูกหนี้ที่ถูกต้องครบถ้วน เป็น
ปัจจุบัน และมีสถานท่ีจัดเก็บท่ีปลอดภัย 
-รายงานข้อมูลการติดตามลูกหนี้ที่ผิดนัดช าระ
หนี้ให้คณะกรรมการเงินกู้ทราบทุกเดือน 
-วางระบบเฝ้าระวัง ในกรณีที่ลูกหนี้เริ่มมีปัญหา
ในการส่งเงินช าระหนี้และก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติในการติดต่อประสานงานกับลูกหนี้หรือผู้
ค้ าประกัน  
-จัดชั้นลูกหนี้เพื่อบริหารลูกหนี้ ลกูหนี้ช้ันต่ ากว่า
คุณภาพ ลูกหนี้ระหว่างด าเนินคดี ลูกหนี้ตามค า
พิพากษา จัดท าอย่างมีประสิทธิภาพ 
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แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด 

ความเสี่ยง 2.1 ด้านสินเชื่อ(สหกรณ์อ่ืน) 
วัตถุประสงค์ :เพ่ือให้สหกรณ์ได้รับช าระหนี้เงินกู้จากสหกรณ์อ่ืนอย่างครบถ้วนตามก าหนดสัญญา 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ผลการด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหลืออยู่  
ปัญหา/อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

1.ไม่ได้รับคืนเงินกู้(เงินต้นพร้อมดอกเบี้ย) จาก
สหกรณ์อื่นอย่างครบถ้วนตามสญัญา เนื่องจากยัง
ไม่มีการก าหนดค่าเกณฑ์วัดมาตรฐานความมั่นคง
ทางการเงินของสหกรณ์อื่นในการพิจารณา 

5  
(ปานกลาง) 

-ก าหนดช้ันคุณภาพ ขั้นต่ าคือ D+  
ที่จะพิจารณาให้สหกรณ์อื่นกู ้
(อ้างอิงจากมติการประชุมคณะอนุฯลงทุน 
รายงานการประชุมครั้งท่ี5/65) 
-ตรวจสอบฐานะการเงินของสหกรณผ์ู้กู้ก่อน
การให้กู้ (งบการเงิน ,รายงานกิจการประจ าปี) 
-กรณีปล่อยกู้ไปแล้วให้ติดตามการด าเนินงาน
และงบการเงินของสหกรณผ์ู้กู้อย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 

1 5 5 
(ปานกลาง) 

- 

 



27 
 

แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด 

ความเสี่ยง   2.2 ด้านการลงทุน 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผลตอบแทนต้นทุน และรายได้ของสหกรณ์ไม่เกิดผลกระทบในทางลบ จากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย  และราคาตราสารในตลาดเงินและตลาดทุน 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

 
ผลการด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเสีย่งท่ีเหลืออยู ่  
ปัญหา/อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความเสีย่ง 
1.การก าหนดเปา้หมายปันผลไมส่อดคล้องกับ
ต้นทุน/ผลตอบแทน และอัตราผลตอบแทนใน
ระบบการเงินของสหกรณ์ การคดัเลือกหุ้นกู้ ไมม่ี
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร 

20 (สูงมาก) -จัดท าขั้นตอนกระบวนการคัดเลือกหุ้นกู้ ดังนี ้
1) ความน่าเชื่อถือ เกรด A- ขึ้นไป 
2) ยืนยันความน่าเชื่อถือจาก 2 บริษทั คือ 

บ.ทริสเรทติ้ง จ ากัด  และ บ.ฟิทซ์เรทติ้ง
(ประเทศไทย) จ ากัด 

3) ดูผลประกอบการย้อนหลัง 3 ปี 
4) ได้ผลตอบแทนมากกว่าต้นทุนเฉลีย่ ของ

สหกรณ ์
5) ระยะเวลาถือครองหุ้น ไม่เกิน 7 ปี 
6) จ่ายผลตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
7) วงเงินลงทุนแต่ละราย ต้องไมเ่กินเงินทุน

ส ารอง ของสหกรณ ์
-แต่งตั้งคณะอนุกรรมการการลงทุน 
-จัดท าแผนและประมาณการก าไรประจ าป ี
-ก าหนดเป้าหมายเงินปันผลใหส้อดคล้องกับ
ต้นทุน/ผลตอบแทน/ผลด าเนินงาน 
 
 
 
 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
-จัดท าแผนและประมาณการก าไร
ประจ าป ี
-ก าหนดเป้าหมายเงินปันผลให้
สอดคล้องกับต้นทุน/ผลตอบแทน/
ผลด าเนินงาน 
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แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด 

ความเสี่ยง   3.ด้านการเงิน 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือใหส้หกรณมี์การบรหิารจดัการดา้นการเงิน และปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งถกูตอ้ง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ผลการด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหลืออยู่  
ปัญหา/อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

1.การเบกิจา่ยเงิน-น าเงินฝากธนาคารประจ าวนั 
อาจถกูปลน้/ชิงทรพัยร์ะหวา่งไปธนาคาร 

3 
(ต่ า) 

 

-จดัท าประกนัคุม้ครองอบุตัิเหตเุจา้หนา้ที่
การเงิน 

(คณุลกัขณาฯ) 

-จดัท าประกนัเงินสด วงเงิน รวม สามลา้น
หนึง่หมื่นบาท 
-เพิ่มความระมดัระวงั ในการน าเงินไปฝาก
ธนาคาร 
-สบัเปลีย่นการเดินทาง เสน้ทาง หรอื เวลาใน
การเดินทาง ธนาคารกรุงไทย สาขาพิษณโุลก 
-ใหค้วามรูก้บับคุลากรในการเอาตวัรอดหากมี
เหตดุว่น เหตรุา้ยเกิดขึน้ 
 

1 3 3 
(ต่ า) 

- 
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แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด 

ความเสี่ยง   3.ด้านการเงิน 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือใหส้หกรณมี์การบรหิารจดัการดา้นการเงิน และปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งถกูตอ้ง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ผลการด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหลืออยู่  
ปัญหา/อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

2.เงินสดอาจสญูหาย หรอื 

 ขาดหาย 

2 
(ต่ า) 

 

-เพิ่มความระมดัระวงัในการปฏิบตัิงาน
การเงิน 

-ตรวจนบัเงินสด ณ สิน้วนัท าการเป็นประจ า
ทกุวนั(รบัเงินสดเฉพาะ วนัองัคาร กบั วนั
พฤหสั 

-ตรวจสอบเงินสดเทียบกบับญัชีทกุวนั 
-มีการตรวจสอบจากผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการด าเนินการ(เหรญัญิก)  

 
 
 
 

1 1 1 
(ต่ า) 

- 
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แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด 

ความเสี่ยง   3.ด้านการเงิน 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือใหส้หกรณมี์การบรหิารจดัการดา้นการเงิน และปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งถกูตอ้ง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ผลการด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหลืออยู่  
ปัญหา/อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

3.การโจรกรรมเงินผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส ์ 5 
(ปานกลาง) 

 

-จดัใหม้ีระบบการปอ้งกนัทางอิเลก็ทรอนิกส ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 3 3 
(ต่ า) 

- 
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แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด 

ความเสี่ยง   4.ด้านสภาพคล่อง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือใหส้หกรณส์ามารถช าระหนีส้ิน และภาระผกูพนั เม่ือถึงก าหนด โดยสามารถเปล่ียนสินทรพัยเ์ป็นเงินสดได ้หรือสามารถจดัหาทนุไดเ้พียงพอดว้ย

ตน้ทนุท่ีไมส่งูเกินกวา่ระดบัท่ียอมรบัได ้

 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ผลการด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหลืออยู่  
ปัญหา/อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

1.สมาชิกผูฝ้ากรายใหญ่ถอนเงินฝากเป็น
จ านวนมาก และหลายรายในระยะเวลา
ใกลเ้คยีงกนั สง่ผลตอ่การขาดสภาพคลอ่งทาง
การเงินของสหกรณ ์
 
 
 
 
 
 

5 
(ปานกลาง) 

 

-จดัท าการด ารงสนิทรพัยส์ภาพคลอ่งอยา่ง
ตอ่เนื่อง 
-สหกรณจ์ดัใหม้ีการบรหิารงานอยา่งมี 
 “ธรรมาภิบาล” เพื่อใหผู้ฝ้ากเงินเกิดความ
มั่นใจและคงเหลอืเงินฝากไวก้บัสหกรณ ์
 
 
 
 
 
 

3 4 12 
(สูง) 

-ควรก าหนดวงเงินท่ีสมาชิกจะ
ถอนเงินในจ านวนมากกว่า หนึ่ง
ล้านบาทต้องแจ้งสหกรณล์่วงหน้า
อย่างน้อย สามวันท าการ 
(เนื่องจากเมื่อมิถุนายน 2565 และ
เดือน กรกฎาคม 2565 สหกรณ์มี
เงินไม่พอให้กับสมาชิกท่ีมาขอถอน
เงิน จึงต้องไปกู้ธนาคารกรุงไทย
โดยออกตั๋วสญัญาใช้เงิน) 
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แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด 

ความเสี่ยง   4.ด้านสภาพคล่อง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้สหกรณ์สามารถช าระหนี้สิน และภาระผูกพัน เมื่อถึงก าหนด โดยสามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ หรือสามารถจัดหาทุนได้เพียงพอด้วยต้นทุน
ที่ไม่สูงเกินกว่าระดับที่ยอมรับได้ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ผลการด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหลืออยู่  
ปัญหา/อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

2.เงินสดอาจไมเ่พียงพอในการบรหิารงาน
สหกรณใ์นบางช่วงเวลา 
 

4 
(ปานกลาง) 

 

-วิเคราะหก์ระแสเงินสด 
-จดัท าแผนการกูก้บัสมาชิกหรอืสหกรณอ์ื่น
เป็นรายเดือน(ก าหนดวงเงินกูก้บัสหกรณอ์ื่น) 
-ติดตามแผน แผนการใหกู้ก้บัสมาชิกหรอื
สหกรณอ์ื่นเป็นรายเดือน 
-จดัท าทะเบยีนหลกัทรพัยข์องสหกรณท์ี่
สามารถเปลีย่นเป็นเงินสดได ้
 
 
 
 

1 4 4 
(ปานกลาง) 

-ควรด ารงสินทรัพย์สภาพคล่องไม่
ต่ ากว่าร้อยละหนึ่งของยอดเงินฝาก
ทั้งหมดของสหกรณ์ ต่อเดือน
(กฎกระทรวงว่าด้วยการด ารง
สินทรัพย์สภาพคล่อง พ.ศ.2550) 
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แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด 

ความเสี่ยง   5.ด้านปฏิบัติงาน/ข้อบังคับ กฎหมาย 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้สหกรณ์มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาที่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ผลการด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหลืออยู่  
ปัญหา/อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

1.ไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย การท านติิกรรมสญัญา 
ไม่ส่งส าเนาคู่ฉบบัในการกู้ให้กับสมาชิกผู้กู ้
 

10 
(สูง) 

 
 

 
 

-ด าเนินการจดัส่งส าเนาคู่ฉบับในการกู้ให้กับ
สมาชิกผู้กู้ทุกราย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 2 10 
(สูง) 

-อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด 

ความเสี่ยง   5.ด้านปฏิบัติงาน/ข้อบังคับ กฎหมาย 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้สหกรณ์มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาที่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ผลการด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหลืออยู่  
ปัญหา/อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

2.สมาชิกบางรายไมไ่ด้รับเอกสารส าคัญของ
สหกรณ์ เช่น จดหมายทวงหนี้ จดหมายสญัญา
เงินกู้ และหนังสือค้ าประกันเงินกู้ เป็นต้น 
เนื่องจากย้ายที่อยู่/ติดต่อไมไ่ด้/ระบบไปรษณีย์
ล่าช้า 
 

4 
(ปาน
กลาง) 

 

- ควรเพิ่มความถี่ในการประชาสมัพันธ์ตาม
ช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
- ควรแก้ไขข้อมูลสมาชิกให้เป็นปจัจุบันเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

 
 

1 1 
(ต่ า) 

- 
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แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด 

ความเสี่ยง   5.ด้านปฏิบัติงาน/ข้อบังคับ กฎหมาย 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้สหกรณ์มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาที่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ผลการด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหลืออยู่  
ปัญหา/อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

3.การเปลีย่นแปลงข้อมลูของสมาชิกมีความ
คลาดเคลื่อน อันเนื่องจากการย้ายหน่วยงานต้น
สังกัด การย้ายที่อยู่ การลาออก การเกษียณอายุ 
เป็นต้น ท าให้ระบบงานข้อมลูไม่เป็นปัจจุบัน 

1 
(ต่ า) 

 
 
 

 

-เพิ่มการประชาสัมพันธ์ถึงผู้ประสานงาน(ผบห.) 
หน่วยงานต้นสังกัด หากมีการเปลีย่นแปลง
ข้อมูลใด ๆ ของสมาชิกให้แจ้งสหกรณ์โดยด่วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 
(ต่ า) 

- 
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แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด 

ความเสี่ยง   5.ด้านปฏิบัติงาน/ข้อบังคับ กฎหมาย 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้สหกรณ์มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญาที่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ผลการด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหลืออยู่  
ปัญหา/อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

4.เจ้าหน้าท่ีมีข้อผดิพลาดในการปฏิบัติงาน เช่น 
การออกใบเสร็จรับเงินผิดพลาด 
(ใบเสร็จรับเงินพิเศษ กรณีสมาชิกนอกเขต และ
สมาชิกพิกุลทอง และสมาชิกที่ช าระเพิ่มพิเศษ
จากท่ีหักรายเดือน) 
 
 
 
 
 
 

3 
(ต่ า) 

 
 
 

 

-ควรเพิ่มความระมัดระวังในการท างาน 
-มีการตรวจสอบจากผู้จัดการสหกรณ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 1 2 
(ต่ า) 

- 
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แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด 

ความเสี่ยง   5.ด้านปฏิบัติงาน/ข้อบังคับ กฎหมาย 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้เจ้าหน้าที่สหกรณ์สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ ทุกหน้าที่ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ผลการด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหลืออยู่  
ปัญหา/อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

1.เจ้าหน้าท่ีไมส่ามารถปฏบิัติงานแทนกันได้  
-กรณี เจ้าหนา้เกษียณอายุ,ลาออก,ป่วย 
-กรณี เจ้าหนา้ที่ไปประชุม,อบรม สัมมนา,ดูงาน
หรือมีภาระกิจไมส่ามารถปฏิบตัิงานได้ใน
ระยะเวลา 3-5 วัน 
 
 
 
 
 
 

2 
(ต่ า) 

 
 
 

 

-แนะน า/ถ่ายทอดขั้นตอนวิธีการท างานให้แก่
เจ้าหน้าท่ี ท่ีเข้ามาใหม ่
-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของแตล่ะต าแหน่ง
หน้าท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 2 2 
(ต่ า) 

-เห็นควรให้เจ้าหน้าท่ีจัดท าการ
ทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน 
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แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

สหกรณ์ออมทรัพย์พนักงานไฟฟ้า เขต 2 พิษณุโลก(2521) จ ากัด 

ความเสี่ยง   5.ด้านปฏิบัติงาน/ข้อบังคับ กฎหมาย 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้สหกรณ์มีความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

 
ผลการด าเนินงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เหลืออยู่  
ปัญหา/อุปสรรค โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

1.ภัยคุกคามจากการถูกโจรกรรมข้อมูล 5 
(ปาน
กลาง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-จัดให้มีการส ารองข้อมูลของระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ ไว้หลายๆที ่
-มีระบบ Firewall และAntivirus ที่ถูกลิขสิทธิ์
และได้มาตรฐาน 
-จัดท าวิ ธี ปฏิบัติ เ กี่ ย วกับการรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์และ
ระบบเครือข่ายที่เพียงพอแก่การป้องกันมิให้
บุคคลที่ไม่มีอ านาจหน้าที่ที่เกี่ยวข้องได้เข้าถึง 
ล่วงรู้  ใช้ประโยชน์ หรือ แก้ไขเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลหรือระบบดังกล่าว 
 
 

1 4 4 
(ปาน
กลาง) 

- 
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ความหมายของ โอกาสเกิด และผลกระทบ  

โอกาส เชิงคุณภาพ 

ระดับที ่1   โอกาสจะเกิดน้อยมาก  คือเกิดขึ้นน้อยมาก หรือแทบไม่เกิดขึ้นเลย และไม่ส่งผลกระทบต่อการ 
 ปฏิบัติงาน 

ระดับที ่2   โอกาสจะเกิดน้อย  คือเกิดขึ้น นาน ๆ ครั้ง มีผลกระทบเล็กน้อยในระดับที่ควบคุมได้ 
ระดับที ่3  โอกาสจะเกิดปานกลาง  คือเกิดขึ้นบ่อยครั้งสามารถควบคุมได้ และสามารถด าเนินกิจการได้  
ระดับที ่4  โอกาสจะเกิดสูง คือเกิดข้ึนไม่สามารถควบคุมได้ แต่ยังสามารถด าเนินกิจการได้ 
ระดับที ่5  โอกาสจะเกิดสูงมาก คือเกิดข้ึนไม่สามารถควบคุมได้ ต้องด าเนินการแก้ไขทันที 

โอกาส เชิงปริมาณ(ตัวเลข) 

ระดับท่ี 1  โอกาสจะเกิดน้อยมาก  5 ปีต่อครั้ง 
ระดับที ่2   โอกาสจะเกิดน้อย  3-4 ปีต่อครั้ง 
ระดับที ่3  โอกาสจะเกิดปานกลาง  1 ปีต่อครั้ง 
ระดับที ่4  โอกาสจะเกิดสูง  1-6 เดือนต่อครั้ง 
ระดับที ่5  โอกาสจะเกิดสูงมาก  1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

ผลกระทบเชิงคุณภาพ 

ระดับท่ี 1 น้อยมาก  ไม่ส่งผลกระทบโดยตรง 
ระดับท่ี 2 น้อย   มีผลกระทบ แต่สามารถควบคุมได้ 
ระดับท่ี 3 ปานกลาง  มีผลกระทบ ไม่สามารถควบคุมได้ แต่ยังสามารถด าเนินกิจการได้ 
ระดับท่ี 4 รุนแรง   มีผลกระทบมาก ไม่สามารถควบคุมได้ ต้องหยุดกิจการชั่วคราว 
ระดับท่ี 5 รุนแรงมาก  มีผลกระทบมาก ไม่สามารถควบคุมได้ และต้องปิดกิจการ 
 
ผลกระทบเชิงปริมาณ(ตัวเลข) 

ระดับท่ี 1 น้อยมาก  ไม่เกิน 5,000 บาท 
ระดับท่ี 2 น้อย   มากกว่า 5,000 – 10,000 บาท 
ระดับท่ี 3 ปานกลาง  มากกว่า 10,000 – 500,000 บาท 
ระดับท่ี 4 รุนแรง   มากกว่า 500,000 – 100,000,000 บาท 
ระดับท่ี 5 รุนแรงมาก  มากกว่า 100,000,000 บาท 
 
 
 

การจัดระดับความเสี่ยง(Degree of Risks) 
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หมายถึง การน าผลการประเมินความเสี่ยงมาประมวลเข้าด้วยกัน โดยวิธีการจัดท าข้อมูลสถานะความเสี่ยง
(Risk Profile) จะเป็นการสร้างภาพแสดงค่าโอกาสในการเกิดปัจจัยเสี่ยง(Likelihood) และค่าระดับความ
รุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากปัจจัยเสี่ยงนั้น(Impacts) 

การจัดระดับความเสี่ยง 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ความหมาย 

สูงมาก 17-25  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่ง
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ระดับยอมรับได้ทันที 

สูง 10-16  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ปานกลาง 4-9  
ระดับท่ีพอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยัง
ระดับท่ียอมรับไม่ได้ 

ต่ า 1-3  
ระดับท่ียอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความ
เสี่ยง ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติมแต่ต้องเฝ้า
ระวัง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลกระทบ 

โอกาสเกิด 
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รายชื่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2565 

 

 

 

             
   

 

ที่ปรึกษา คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2565 
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